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Kurziiberblick

» Dieser Bericht richtet sich an Entscheidungstrager:innen und Akteur:innen der
Klassik- und Kulturbranche.

» In einem mehrmonatigen Vorschau-Prozess wurden gemeinsam mit zehn
Expert:innen vier Szenarien zur Zukunft der Klassikbranche in Hamburg im Jahr
2040 entwickelt.

» Die Szenarien dienen der strategischen Orientierung und sollen dazu beitragen,
die Resilienz und Anpassungsfahigkeit der Branche sowie ihrer Institutionen
langfristig zu starken.

» Angesichts zunehmender Unsicherheit in Kulturpolitik, Publikumserwartung,
Finanzierung etc. ermoglicht der Bericht eine strukturierte Auseinandersetzung
mit moglichen und plausiblen Entwicklungen.
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Morphologischer Kasten
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Szenario A: «Die abgeschottete Insel» .

Langsame und geringe Private Finanzierung
Durchdringung vorherrschend

Steigender (Premium-)

Mittlere
Durchdringung

Schnelle und
tiefgehende
Durchdringung

Ausgeglichene Misch-
finanzierung

Alternative
Finanzierungs-
instrumente im

Aufschwung

Szenario B: «<HyperKlang»

Okonomisch

Konsum

Konsum als Luxus

Positive Entwicklung

Negative Entwicklung

Reduzierter Konsum

EINLEITUNG

3




Morphologischer Kasten

Okologisch Politisch Kultur STEEP

Schliisselfaktoren

o s . Stabile globale . .
Griine Mobilitat Vielfalt ohne Vorgaben .- ion Traditionalismus Projektionen

Isolationismus und

. . Progressivismus Disruptiv
Regionalisierung

Prestigeprojekte einer Pluralistische
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Hybride Tourneen

Qualitatspolitik mit
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Stagniert
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Szenarien im Uberblick

SZENARIO A

« Die abgeschottete Insel » :
Kultur als verbindendes Elementin

einer fragmentierten Stadt

SZENARIOC

« Klangpakt » :

Die solidarische Musikstadt im griinen

Gleichklang

SZENARIOB

« HyperKlang»:

Die vernetzte Erlebnismetropole der
Klassik

SZENARIOD

« Das konservative Archiv » :

Hamburgs Klassik als exklusiver Zufluchtsort
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SZENARIO A

Die abgeschottete Insel -

Kultur als soziale Klammer in einer fragmentierten Stadt

Hamburg befindet sich 2040 in einer politisch blockierten,
wirtschaftlich stagnierenden Welt, in der Kultur zur
offentlichen Grundversorgung erklart wurde - ein Versuch,
der zunehmenden  Atomisierung der  Gesellschaft
entgegenzuwirken und so Gemeinschaft zu starken.

SZENARIO A
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SZENARIOB

«HyperKlang» -

Die vernetzte Erlebnismetropole der Klassik

Hamburg hat sich in einer prosperierenden, global vernetzten
Welt zur flhrenden touristischen Biihne Deutschlands
entwickelt. Durch radikale Technologieintegration, alternative
Finanzierungsmodelle und spektakulare Erlebnisformate wird
Klassik zum digitalen Premium-Export - exklusiv vor Ort und
zugleich grenzenlos im Netz.
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SZENARIOC

«Klangpakt» -

Die solidarische Musikstadt im griinen Gleichklang

Umweltkatastrophen haben Nachhaltigkeit zur obersten
Prioritat gemacht. In einer Stadt, wo alles geteilt wird, wird
klassische Musik als offentliche Ressource betrachtet, die allen
zusteht.
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SZENARIOD

«Das konservative Archiv » —

Hamburgs Klassik als exklusiver Zufluchtsort

In Hamburg 2040 ist klassische Musik ein Elitenprivileg: Nur
wenige genielRen Live-Konzerte, wo die Eintrittshiurden stark
erhoht sind, wahrend die breite Masse Klassik Uber
eingeschrankte Streamingangebote erlebt. Kulturpolitik dient
vorrangig der Distinktion und bewahrt Traditionskriterien,
offentliche Teilhabe bleibt marginal.
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